高雄市政府儲備中階主管培育計畫


一、目的：

充實高雄市政府（以下簡稱本府）中階主管人員領導與管理知能，精進專業素養，革新工作觀念，激發研究創新能力與強化協調合作精神，以儲備中階主管幹部人才。

二、儲備培育對象及遴薦受訓人員資格條件：
（一）培育擔任薦任第九職等或相當薦任第九職等主管人員：
1、經銓敘審定薦任第八職等或相當薦任第八職等，且現任薦任第八職等職務或第八至第九職等非主管職務或相當職務滿一年以上，最近二年考績連續考列甲等。
2、最近三年未受懲戒處分或刑事處分或平時考核申誡以上之處分。
3、具領導、危機應變、溝通協調與發展潛能。
（二）培育擔任最高職務列等薦任第八職等或相當薦任第八職等主管人員：
1、依公務人員陞遷法免經甄審者：
（1）經銓敘審定薦任第七職等或相當薦任第七職等，且現任最高職務列等薦任第七職等職務或相當職務滿一年以上，最近三年考績二年考列甲等、一年考列乙等。
（2）最近三年未受懲戒處分或刑事處分或平時考核申誡以上之處分。
（3）具領導、危機應變、溝通協調與發展潛能。
2、依公務人員陞遷法應經甄審者：
（1）經銓敘審定薦任第七職等或相當薦任第七職等，且現任機關該主管職務次一序列職務滿一年以上，最近三年考績二年考列甲等、一年考列乙等。
（2）最近三年未受懲戒處分或刑事處分或平時考核申誡以上之處分。
（3）具領導、統整、溝通協調、創新與研究發展潛能。
三、遴薦送訓方式：

（一）各一級機關（含所屬）及區公所推薦符合受訓資格人員，填具推薦表（如附件1）函送人事處。

（二）正取及備取人員核定方式如下：

1.機關採平等及普遍分配原則：各一級機關推薦順位第1位，逕列為正取人員。

2.區公所採比例原則：各區公所推薦人員，由人事處會請民政局依比例擇定正取人員。

3.積分排序遴選原則：依前開2項原則後，未補足預計開班名額部分，依評分標準表（如附件2）之積分高低，列為正取人員。

4.其餘人員列為備取人員。
（三）正取人員不克參訓時，由備取人員依評分標準表之積分高低依序遞補；積分相同時，就性別比例、市政發展重點、機關規模及前一年度參訓情形綜合考量，擇定優先參訓對象。
四、研習主題：

依本班次調訓目的、性質，除安排行政法治、人文素養、廉政、財源運用與會計預算編列等基礎教育課程外，並依各培訓對象需要規劃下列課程：

（一）培育擔任薦任第九職等或相當薦任第九職等主管人員：
創意型塑願景、策略分析、變革與危機處理、團隊激勵與領導、跨域協調、績效管理、行銷管理與應用。

（二）培育擔任薦任第八職等或相當薦任第八職等主管人員：
顧客導向服務、知識管理、 衝突折衝與溝通、指導與經驗傳承、目標設定與執行。

五、研習方式：

（一）集中授課研習：邀請專家學者講授，並輔以心得報告、專題研討、即席演講等課程，以加強學員思維理則、表達能力與研究創新的精神。

（二）專題討論：以研討或即席演講方式，經由結合目前工作專長，廣蒐資料，深入研究、以剖析問題本質、廣攬專家學者意見、提出具體可行建議。

（三）受訓期間於不影響業務原則下，部分課程採夜間或假日上課，並安排部分住班方式，以促進學習心得交流。

六、研習期間：

（一）培育擔任薦任第九職等或相當薦任第九職等主管人員：4週，計20天，合計120小時。
（二）培育擔任薦任第八職等或相當薦任第八職等主管人員：2週，計10天，合計60小時。
七、訓練地點：

本府公務人力發展中心
八、權益及服務義務：
（一）學員結訓後經考核及格者，除頒予結業證書外，並得列為各機關職務出缺時，優先陞任人員之參考。

（二）參訓人員結訓後，須返回原服務機關或本府所屬機關履行服務義務，並依公務人員訓練進修法相關規定辦理。
九、講座人員：

各項課目聘請專家、學者或本府高階長官等人員擔任講座。

十、經費：
於本府人事處及所屬訓練機構年度預算相關訓練經費項下勻支。
十一、本計畫如有未盡事宜，得隨時修正之。
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